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フィンテックベンチャーの発展が、
今後の金融システムを左右する。
わが国でフィンテックベンチャーが
伸びていくための条件は何か。
今、取り組むべき課題は何か。
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近
年
、
利
便
性
を
追
求
し
た
新
し
い
金

融
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
金
融
と
Ｉ
Ｔ
の
融

合
で
あ
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が
期
待
さ
れ
て

い
る
。
し
か
し
、
日
本
発
の
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
数
は
、
ア
メ
リ
カ

や
イ
ギ
リ
ス
な
ど
と
比
べ
圧
倒
的
に
少
な

い
。
日
本
は
革
新
的
な
ア
イ
デ
ア
や
高
い

技
術
力
が
あ
る
と
さ
れ
な
が
ら
、
な
ぜ
そ

の
事
業
化
が
困
難
な
の
か
。
今
後
の
金
融

シ
ス
テ
ム
の
あ
り
か
た
に
も
大
き
な
影
響

を
及
ぼ
す
と
考
え
ら
れ
る
、
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
発
展
の
条
件
に
つ
い
て
考

え
る
。

Ｆ
ｉ
ｎ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ

ベ
ン
チ
ャ
ー

発
展
の
条
件
と
は
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急
速
に
広
ま
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
と
い
う
言
葉
が
、
こ
の
半
年
ぐ
ら
い
で
、
急
速
に

人
々
の
話
題
に
上
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
は
、
金

融
（
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
）
と
技
術
（
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
）
を
合
わ
せ
た
造

語
で
あ
り
、
金
融
分
野
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
や
Ａ
Ｉ
（
人

工
知
能
）を
活
用
し
た
、新
し
い
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
動
き
を
指
す
。
が
、

や
や
ブ
ー
ム
と
も
呼
ぶ
べ
き
状
況
で
、
何
が
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
な
の
か
、

そ
の
定
義
自
体
も
か
な
り
曖
昧
に
な
っ
て
き
て
い
る
傾
向
は
あ
る
。

　

と
は
い
え
、
こ
れ
だ
け
の
ブ
ー
ム
が
世
界
的
に
生
じ
て
い
る
の
は
、

単
な
る
「
は
や
り
」
で
は
片
付
け
ら
れ
な
い
よ
う
な
、
大
き
な
動
き

が
生
じ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
か
ら
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
、
そ
の

ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
、
そ
し
て
、
そ
れ
を
適
切
に
取
り
込

ん
で
い
く
た
め
に
は
、
何
を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
か
等
に
つ

い
て
、
こ
の
分
野
に
詳
し
い
各
方
面
の
方
々
に
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

金
融
シ
ス
テ
ム
の
根
幹
を
変
え
る

　

そ
も
そ
も
、
技
術
の
発
展
が
、
金
融
分
野
の
サ
ー
ビ
ス
を
大
き
く

企
画
に
当
た
って

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

ベ
ン
チ
ャ
ー
が

活
躍
す
る

環
境
を

変
化
さ
せ
て
き
た
の
は
、
い
ま
に
始
ま
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。
た
と

え
ば
、
Ａ
Ｔ
Ｍ
の
登
場
は
、
窓
口
業
務
を
大
幅
に
改
善
し
た
し
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
っ
て
可
能
に
な
っ
た
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
や
、

ネ
ッ
ト
証
券
等
の
サ
ー
ビ
ス
も
、
広
い
意
味
で
は
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に

分
類
で
き
る
動
き
だ
。
そ
の
点
で
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
は
い
ま
に
始

ま
っ
た
サ
ー
ビ
ス
で
は
な
い
と
も
い
え
る
。

　

し
か
し
、
今
回
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
な
さ
れ
、

い
ま
ま
で
以
上
に
多
く
の
人
が
こ
の
分
野
に
注
目
し
て
い
る
の
は
、

か
な
り
本
質
的
な
変
化
が
生
じ
始
め
て
い
る
と
い
う
意
識
が
あ
る
か

ら
だ
。
そ
の
な
か
に
は
、
銀
行
や
証
券
会
社
等
、
既
存
の
金
融
機
関

の
業
務
を
根
幹
か
ら
揺
さ
ぶ
る
よ
う
な
変
化
の
可
能
性
や
、
貨
幣
の

役
割
自
体
の
変
容
、
そ
れ
ら
の
変
化
に
従
っ
て
必
要
と
な
る
法
律
や

政
策
の
改
革
の
必
要
性
等
が
含
ま
れ
る
。

　

Ｉ
Ｔ
な
ど
を
活
用
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
新
し
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
事
業
者
、
い
わ
ゆ
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ

ー
が
多
く
現
れ
て
き
て
い
る
の
が
、
現
状
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
一
面

で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
裏
側
に
は
、
こ
の
よ
う
な
本
質
的
な
変
化

が
現
在
の
金
融
シ
ス
テ
ム
の
根
幹
を
変
え
て
い
く
の
で
は
な
い
か
、

と
い
う
認
識
が
存
在
し
て
い
る
。
そ
れ
が
、
現
在
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が

こ
れ
だ
け
内
外
で
注
目
さ
れ
て
い
る
一
つ
の
理
由
で
あ
ろ
う
。

柳
川
範
之

Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ａ
総
研
理
事

東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
教
授
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※文字の大きさは、インタビューで
識者が使用した頻度を示してい
る。
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イメージ
「フィンテックベンチャーが
伸展する条件について、
5人の識者はどう考えているか」

題
点
が
あ
る
と
指
摘
す
る
。
そ
し
て
、
そ
の
解
決
策
と
し
て
、
大
企

業
で
あ
る
銀
行
が
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
積
極
的
に
融
合
す

る
動
き
が
重
要
だ
と
説
く
。
そ
し
て
、
そ
の
た
め
の
制
度
整
備
の
重

要
性
も
指
摘
し
て
い
る
。

　

増
島
雅
和
氏
も
、
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
な
か
な
か
盛

り
上
が
ら
な
い
点
を
、
問
題
視
し
て
い
る
。
こ
れ
は
世
界
的
に
み
て

も
特
異
で
あ
り
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
考
え
る
う
え
で
大

き
な
問
題
だ
と
い
う
意
識
が
あ
る
か
ら
だ
ろ
う
。
そ
の
要
因
と
し
て

資
金
提
供
側
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
問
題
点
を
指
摘
す
る
と

と
も
に
、
最
初
か
ら
世
界
を
相
手
に
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
が
方
法
論
と
し
て
確
立
し
つ
つ
あ
る
点
を
指
摘
し
、
日
本
が
こ

の
点
で
後
れ
を
取
っ
て
い
る
点
に
も
警
告
を
発
し
て
い
る
。

　

瀧
俊
雄
氏
も
や
は
り
、
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
家
が
そ
も
そ
も

少
な
い
点
を
問
題
視
し
、
そ
れ
が
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が

増
え
な
い
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
る
よ
う
だ
。
そ
し

て
、
そ
の
裏
側
と
し
て
、
長
期
雇
用
制
度
を
前
提
と
し
た
日
本
的
雇

用
慣
行
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
転
職
す
る
こ
と
を
難
し
く
し
て
い

る
と
し
て
、
大
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
行
き
来
す
る
よ
う
な
人
事
シ

ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
る
こ
と
の
重
要
性
を
指
摘
し
て
い
る
。

　

こ
の
三
者
の
主
張
の
根
底
に
あ
る
の
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ

　

少
し
見
方
を
変
え
て
い
え
ば
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
積

極
的
に
活
動
で
き
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と
が
、
変
わ
っ

て
い
く
金
融
シ
ス
テ
ム
の
新
し
い
姿
を
よ
り
良
い
も
の
に
し
て
い
く

う
え
で
、
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
く
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
活
躍
が
鍵

　

こ
の
観
点
か
ら
高
野
真
氏
は
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
伸
び
て

こ
な
い
理
由
を
挙
げ
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
も
同
様
な
問
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ィ
ー
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
で
、
世
界
的
に
も
大
き
な
活

路
を
見
い
だ
せ
る
と
主
張
し
て
い
る
。

　

い
ま
起
き
て
い
る
動
き
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
技
術
革
新
の
進
展
に
よ

っ
て
、
産
業
の
垣
根
を
越
え
る
コ
ス
ト
が
大
幅
に
低
下
し
て
い
る
点

に
あ
る
。
こ
の
点
で
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
だ
け
で
な
く
、

金
融
お
よ
び
他
産
業
の
既
存
企
業
に
と
っ
て
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
が

到
来
し
て
い
る
と
い
え
る
。
金
融
分
野
で
は
、
シ
ス
テ
ム
の
健
全
性

や
安
全
性
が
他
産
業
以
上
に
重
要
で
あ
る
が
、
そ
れ
を
維
持
し
な
が

ら
、
い
か
に
い
ま
ま
で
に
な
か
っ
た
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
作
り
出

せ
る
か
が
、
今
後
の
日
本
の
金
融
業
お
よ
び
経
済
全
体
に
と
っ
て
重

要
な
課
題
で
あ
ろ
う
。

ス
を
今
後
盛
り
上
げ
て
い
く
う
え
で
重
要
な
の
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

ベ
ン
チ
ャ
ー
と
呼
ば
れ
る
新
し
い
企
業
で
あ
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

が
そ
も
そ
も
活
躍
し
に
く
い
日
本
に
お
い
て
は
、
そ
の
点
か
ら
改
め

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
い
う
問
題
意
識
で
あ
ろ
う
。

制
度
整
備
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
後
押
し

　

そ
し
て
、
発
展
を
さ
せ
て
い
く
う
え
で
の
、
制
度
的
な
整
備
の
重

要
性
を
指
摘
し
て
い
る
の
が
、
神
田
潤
一
氏
で
あ
る
。
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
発
展
し
て
い
く
た
め
に
は
、
新
し
い
多
様
な
ア
イ

デ
ア
を
も
っ
た
人
た
ち
が
集
ま
る
必
要
が
あ
り
、
ま
た
試
行
錯
誤
を

許
容
す
る
よ
う
な
社
会
の
実
現
が
必
要
だ
と
指
摘
す
る
。
そ
し
て
、

そ
の
よ
う
な
制
度
設
計
を
規
制
と
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
考
え
て

い
く
必
要
性
が
述
べ
ら
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
は
、
金
融
分
野
、
と
く
に
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
い
く
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
技
術
が

大
き
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。
し
か
し
、
齋
藤
ウ
ィ
リ
ア
ム
浩
幸
氏
は
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
は
技
術
の
問
題
だ
け
で
は
な
く
、
人
々
の
安
全
意

識
等
も
絡
む
問
題
で
あ
る
と
指
摘
す
る
。
そ
し
て
、
高
齢
化
社
会
に

な
る
日
本
に
お
い
て
、
高
齢
者
で
も
安
心
し
て
使
え
る
セ
キ
ュ
リ
テ

柳
川
範
之
（
や
な
が
わ
・
の
り
ゆ
き
）

Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ａ
総
研
理
事
。
東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
教
授
。
東
京
大
学

Ph.D.
。
専
門
は
契
約
理
論
、
金
融
契
約
。

わが国で
フィンテック
ベンチャーが
伸びていくための
条件は何か。
フィンテック発展の
ために今取り組む
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わ
が
国
で
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
伸
び
て
い
く
た
め
の
条
件
は
何
か
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
発
展
の
た
め
に
今
取
り
組
む
べ
き
課
題
は
何
か
。

本
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
伸
び
て

こ
な
い
理
由
は
、
次
の
三
要
素
が

不
足
し
て
い
る
か
ら
だ
。
リ
ス
ク

を
積
極
的
に
取
り
に
行
こ
う
と
す
る
投
資
家
、

失
敗
を
許
容
す
る
カ
ル
チ
ャ
ー
、
そ
し
て
高
い

志
を
も
っ
た
起
業
家
だ
。
こ
れ
は
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
も
同
じ
事
が
い
え
る
。

　

一
方
、
日
本
に
あ
る
要
素
は
、
お
金
や
人
材
、

そ
し
て
ア
イ
デ
ア
と
い
っ
た
も
の
だ
が
、
こ
れ

ら
は
む
し
ろ
大
企
業
に
あ
る
。
ま
ず
は
大
企
業

で
あ
る
銀
行
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
戦
う
の
で
な
く
、

取
り
込
ん
で
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。
銀
行
の
業

態
を
、
き
ち
ん
と
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
融
合
し
、
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
し
て
い
く
動

き
が
求
め
ら
れ
る
。

　

具
体
的
に
は
、
銀
行
内
部
の
人
材
を
イ
ン
ト

レ
プ
レ
ナ
ー
、
つ
ま
り
社
内
起
業
家
と
し
て
ベ

ン
チ
ャ
ー
に
送
り
込
む
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

銀
行
の
人
的
リ
ソ
ー
ス
を
開
放
し
て
、
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
を
育
て
て
い
く
と
い
う
発
想
だ
。
ま

た
、
い
ま
で
は
ま
だ
一
部
の
銀
行
し
か
行
な
っ

て
い
な
い
こ
と
だ
が
、
銀
行
Ａ
Ｐ
Ｉ
（Appli-

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
も
た
ら
す

既
存
銀
行
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
融
合

高
野 

真

株
式
会
社
ア
ト
ミ
ッ
ク
ス
メ
デ
ィ
ア

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ

フ
ォ
ー
ブ
ス 

ジ
ャ
パ
ン

編
集
長

日

cation Program
m

ing Interface

）
を
開
放
し
、

シ
ス
テ
ム
面
で
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

戦
略
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
も
重
要
と
な
る
。

そ
し
て
銀
行
の
も
つ
資
金
力
を
生
か
す
と
い
う

点
で
、
銀
行
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
直
接
投
資

で
き
る
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
も
必
要
と
な
っ

て
く
る
。

　

こ
の
よ
う
に
銀
行
が
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
か
つ
柔

軟
に
動
く
た
め
に
は
制
度
の
整
備
が
欠
か
せ
な

い
。
銀
行
が
新
し
い
分
野
へ
投
資
し
や
す
い
よ

う
に
、
銀
行
の
業
務
範
囲
規
制
を
緩
和
す
る
こ

と
、
そ
し
て
Ａ
Ｐ
Ｉ
開
放
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
作
り
な
ど
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
の
一
方
で

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
、
Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル
や
Ｐ
２
Ｐ

レ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
運
営
す
る
際
に
、
金
融
機
関

と
同
じ
よ
う
な
法
律
が
適
用
さ
れ
る
よ
う
整
備

す
る
こ
と
も
重
要
だ
。
大
手
銀
行
と
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
が
同
じ
フ
ィ
ー
ル
ド
で
業
務
を
し
て
い

け
る
よ
う
な
、
フ
ェ
ア
な
制
度
作
り
が
必
要
と

な
る
だ
ろ
う
。

　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
発
展
は
、
マ
ク
ロ
経
済
に

も
変
化
を
も
た
ら
す
か
も
し
れ
な
い
。
た
と
え

ば
、
こ
れ
ま
で
銀
行
や
証
券
会
社
の
社
員
が
投

資
商
品
を
売
り
込
ん
で
い
た
、
い
わ
ゆ
る
プ
ッ

シ
ュ
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
、
顧
客
が
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
の
サ
ー
ビ
ス
を
使
い
、
自
ら
欲
し
い
も
の
を

自
分
で
選
ぶ
プ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
移
行
だ
。

買
い
手
が
自
ら
選
ぶ
力
を
も
っ
た
と
き
、「
貯

蓄
か
ら
投
資
へ
」
の
変
化
が
本
格
化
す
る
可
能

性
を
秘
め
て
い
る
と
考
え
て
い
る
。

高
野 

真
（
た
か
の
・
ま
こ
と
）

外
資
系
金
融
機
関
社
長
出
身
の
異
色
の
編
集
長
。
メ
デ

ィ
ア
界
か
ら
日
本
企
業
に
起
業
家
精
神
を
呼
び
起
こ
す

べ
く
活
躍
中
。
早
稲
田
大
学
大
学
院
理
工
学
研
究
科
卒
。

大
和
証
券
入
社
。
大
和
総
研（
出
向
）、ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・

サ
ッ
ク
ス
・
ア
セ
ッ
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
執
行
役
員
等

を
経
て
、
２
０
０
１
年
ピ
ム
コ
ジ
ャ
パ
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド

入
社
。
２
０
０
２
年
よ
り
取
締
役
社
長
。
２
０
１
４
年

メ
デ
ィ
ア
界
に
転
じ
、
現
職
。
２
０
１
５
年
よ
り

Genuine Startups

株
式
会
社
共
同
代
表
を
兼
務
。

１
９
９
２
年
度
証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
ジ
ャ
ー
ナ
ル
賞
受
賞
。

資
本
市
場
全
般
に
関
す
る
論
文
・
著
書
多
数
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

識
者
に
問
う

Brett King〔2012〕

Bank 3.0:
Why Banking is No Longer Somewhere You Go,

But Something You Do
Marshall Cavendish International (Asia) Pte Ltd
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本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
業
界
は
、

そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
世
界
の
標

準
と
大
き
く
ず
れ
て
い
る
こ
と
を

理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
日
本
は
こ
れ
だ

け
の
経
済
規
模
が
あ
り
な
が
ら
、
ユ
ニ
コ
ー
ン

ベ
ン
チ
ャ
ー
と
呼
ば
れ
る
時
価
総
額
一
〇
億
ド

ル
以
上
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
一
つ
も
な
か
っ

た
。
最
近
に
な
っ
て
よ
う
や
く
一
社
出
て
き
た

が
、
中
国
や
イ
ン
ド
に
は
す
で
に
数
多
く
存
在

し
、
韓
国
に
も
二
社
あ
る
。

　

こ
の
背
景
に
は
、
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
（
Ｖ
Ｃ
）
の
短
期
志
向
、
そ
し
て
投
資

が
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
こ
と
を
何
よ
り
恐
れ
、
元

本
以
上
の
エ
グ
ジ
ッ
ト
で
あ
れ
ば
良
し
と
す
る

「
銀
行
体
質
」
と
呼
べ
る
悪
癖
が
あ
る
。
い
ま

ま
で
に
な
い
事
業
の
将
来
性
を
評
価
す
る
こ
と

が
Ｖ
Ｃ
の
本
来
の
使
命
だ
が
、
他
の
国
で
の
先

例
が
な
い
と
日
本
の
Ｖ
Ｃ
は
投
資
評
価
を
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
。
こ
う
し
た
調
達
環
境
の
も

と
、
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、
ア
メ
リ
カ

で
提
供
さ
れ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
を
ま
ね
て
日
本

で
ロ
ー
カ
ル
に
展
開
す
る
だ
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

世
界
で
戦
え
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
創
る
た
め
に

増
島
雅
和

森
・
濱
田
松
本
法
律
事
務
所

パ
ー
ト
ナ
ー
弁
護
士

日
な
り
が
ち
だ
。

　

他
方
、
台
湾
や
香
港
な
ど
、
も
と
も
と
自
国

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
小
さ
な
国
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
、

ア
ジ
ア
全
体
を
カ
バ
ー
す
る
事
業
計
画
を
描
か

な
い
と
資
金
が
付
か
な
い
。
ア
イ
デ
ア
は
ア
メ

リ
カ
の
二
番
煎
じ
で
も
、
彼
ら
は
初
め
か
ら
ア

ジ
ア
市
場
全
体
を
カ
バ
ー
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
サ
ー
ビ
ス
を
作
り
上
げ
る
こ
と
で
、
大

き
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
狙
う
。

　

世
界
に
通
用
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
を
つ
く
る
方
法
論
は
定
着
し
つ
つ
あ
る
。

国
境
や
地
域
と
い
っ
た
概
念
を
捨
て
て
人
を
中

心
と
し
て
組
織
と
サ
ー
ビ
ス
を
作
り
上
げ
る
モ

デ
ル
だ
。
各
国
で
類
似
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
出
し

て
い
る
企
業
同
士
が
、
買
収
と
い
う
形
で
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
践
す
る
例
も
あ
る
。
Ｍ
＆

Ａ
を
「
買
う
か
、
買
わ
れ
る
か
」
と
い
う
視
点

で
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
ロ
ー
カ
ル
な
経
営
陣

を
集
め
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
チ
ー
ム
を
作
っ
て
世

界
を
め
ざ
す
と
い
う
意
識
だ
。

　

も
っ
と
も
、
最
高
の
チ
ー
ム
が
で
き
た
か
ら

と
い
っ
て
、
そ
れ
が
常
に
成
功
に
直
結
す
る
わ

け
で
は
な
い
。
成
功
は
試
行
錯
誤
の
末
に
し
か

生
ま
れ
な
い
。
成
功
へ
の
鍵
は
「
何
回
試
せ
る

か
」
に
あ
る
。
規
制
が
厳
し
い
金
融
分
野
で
は
、

ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
の
も
と
で
事
業
を
創
出
す
る

こ
と
を
前
提
と
し
た
規
制
・
制
度
の
枠
組
み
が

必
要
に
な
る
。
現
在
注
目
を
集
め
て
い
る

「Regulatory Sandbox

（
規
制
の
砂
場
）」
と

呼
ば
れ
る
仕
組
み
は
、
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出

に
試
行
錯
誤
を
許
容
す
る
、
規
制
サ
イ
ド
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
え
る
。

増
島
雅
和
（
ま
す
じ
ま
・
ま
さ
か
ず
）

情
報
技
術
が
既
存
事
業
に
破
壊
的
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え

つ
つ
あ
る
と
の
認
識
の
も
と
、
企
業
の
法
務
戦
略
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
、
革
新
的
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
共
創
に

寄
与
す
る
。
専
門
は
金
融
機
関
の
Ｍ
＆
Ａ
や
規
制
法
の

対
応
等
。
東
京
大
学
法
学
部
卒
。
コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学
法

科
大
学
院
卒
。
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州W

ilson Sonsini 
Goodrich & Rosati

法
律
事
務
所
、
金
融
庁
を
経
て
、

現
職
。
国
際
通
貨
基
金
金
融
安
定
査
定
プ
ロ
グ
ラ
ム
外

部
顧
問
（
２
０
１
５
年
）
等
。
著
書
に
『
Ｍ
＆
Ａ
法
大

系
』〔
共
著
〕（
有
斐
閣
、
２
０
１
５
年
）
他
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

わ
が
国
で
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
伸
び
て
い
く
た
め
の
条
件
は
何
か
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
発
展
の
た
め
に
今
取
り
組
む
べ
き
課
題
は
何
か
。

識
者
に
問
う

Masahiko Aoki〔2010〕

Corporations in Evolving Diversity:
Cognition, Governance, and Institutions

Oxford University Press  
青木昌彦〔2011〕『コーポレーションの進化多様性―集合認知・ガバナンス・制度

（叢書 制度を考える）』谷口和弘（翻訳）　NTT 出版
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分
の
人
生
を
自
分
で
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
し
た
い
と
思
う
若
い
消
費
者
が

増
え
て
い
る
。「
ミ
レ
ニ
ア
ル
世

代
」
と
呼
ば
れ
る
二
十
五
～
三
十
五
歳
前
後
の

若
者
は
、
流
さ
れ
て
何
か
を
買
う
の
で
は
な
く
、

自
分
で
情
報
を
調
べ
て
選
ん
で
い
る
。
堅
実
で
、

支
出
抑
制
に
積
極
的
な
彼
ら
は
「
利
便
性
」
や

「
低
コ
ス
ト
」
に
加
え
て
「
中
立
性
」
を
も
貪

欲
に
求
め
る
。
た
と
え
ば
、
ネ
ッ
ト
や
ス
マ
ホ

な
ど
を
使
い
、
食
べ
ロ
グ
や
価
格
．ｃ
ｏ
ｍ
の

よ
う
な
中
立
的
な
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ
ス
し
、

よ
り
安
い
も
の
を
求
め
る
と
い
っ
た
消
費
行
動

の
変
化
だ
。

　

こ
う
し
た
「
中
立
性
」
を
重
視
す
る
世
代
に

対
し
、
大
手
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
や
金
融
機
関
が
新

し
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
も
新
鮮
な
感

動
は
呼
べ
な
く
な
っ
て
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
に
グ

ル
ー
プ
企
業
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
混
ざ
っ
て

い
る
と
み
ら
れ
る
か
ら
だ
。
し
が
ら
み
に
と
ら

わ
れ
ず
に
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
た
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
出

し
、
改
良
を
繰
り
返
す
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ

ャ
ー
は
、「
中
立
性
」
に
お
い
て
他
の
企
業
よ

「
三
年
後
に
違
う
仕
事
を
す
る
」が

当
た
り
前
の
環
境
を

瀧 

俊
雄

株
式
会
社
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド

取
締
役

Ｆ
ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
研
究
所
長

自
り
一
枚
上
手
だ
。

　

い
ま
の
日
本
で
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー

は
多
く
み
て
も
一
〇
〇
社
で
あ
り
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
起
業
家
が
増
え
て
い
な
い
。
そ
の
最
大
の
要

因
は
、
長
期
雇
用
制
度
に
起
因
し
た
、
人
材
の

還
流
の
欠
如
だ
。
大
企
業
を
辞
め
て
起
業
し
た

り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
へ
転
職
を
す
る
こ
と
が
、

あ
た
か
も
高
速
道
路
を
降
り
て
、
一
般
道
で
行

く
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
捉
え
ら
れ
て
し
ま
う
。

収
入
の
面
で
も
、
大
企
業
で
年
収
一
二
〇
〇
万

円
だ
っ
た
人
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
移
っ
た
途
端

五
〇
〇
万
円
に
な
っ
て
し
ま
う
。
職
責
の
大
き

さ
や
挑
戦
の
楽
し
さ
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
を
勘

案
し
て
も
、
こ
れ
は
飛
び
出
す
側
に
は
問
題
だ
。

熱
い
志
を
も
っ
た
人
が
飛
び
出
し
や
す
く
、
三

年
後
に
違
う
仕
事
を
し
て
い
る
こ
と
が
当
た
り

前
の
、
ア
メ
リ
カ
の
よ
う
な
労
働
市
場
の
形
成

が
必
要
だ
ろ
う
。

　

ア
メ
リ
カ
の
政
治
の
世
界
に
「
リ
ボ
ル
ビ
ン

グ
ド
ア
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
。
大
企
業
と
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
行
き
来
す
る
よ
う
な
選
択
の
自
由

度
が
高
ま
れ
ば
、
労
働
市
場
の
相
場
感
も
自
然

と
で
き
て
く
る
。
実
際
、
ア
メ
リ
カ
で
は
経
営

者
市
場
が
き
ち
ん
と
成
立
し
て
お
り
、
二
、

三
億
円
を
調
達
で
き
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、

大
企
業
か
ら
引
き
抜
い
た
幹
部
人
材
に
対
し
、

一
五
〇
〇
万
円
を
超
え
る
給
料
を
支
払
っ
て
い

る
。
め
ざ
す
べ
き
は
、
働
き
に
見
合
っ
た
収
入

が
き
ち
ん
と
得
ら
れ
る
と
い
う
社
会
だ
ろ
う
。

瀧 

俊
雄
（
た
き
・
と
し
お
）

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
「
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー

ド
」
に
２
０
１
２
年
創
業
時
か
ら
参
画
。
マ
ネ
ー
フ
ォ

ワ
ー
ド
は
、
自
動
家
計
簿
サ
ー
ビ
ス
や
、
会
計
・
給
与

計
算
・
請
求
書
発
行
な
ど
の
業
務
向
け
ア
プ
リ
を
開
発
、

提
供
し
て
い
る
。
慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
卒
。
野
村

證
券
入
社
。
野
村
資
本
市
場
研
究
所
で
家
計
行
動
、
年

金
制
度
、
金
融
機
関
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
等
の
研
究
業
務

に
従
事
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
経
営
大
学
院
、
野
村

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
企
画
部
門
を
経
て
、
現
職
。
著
書

に
『
Ｆ
ｉ
ｎ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
入
門
』〔
共
著
〕（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
、

２
０
１
６
年
）
他
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

識
者
に
問
う

Paul Graham〔2004〕

Hackers & Painters: Big Ideas from the Computer Age
O’Reilly Media, Inc. 

ポール・グレアム〔2005〕『ハッカーと画家―コンピュータ時代の創造者たち』川合史朗（翻訳）

オーム社

わ
が
国
で
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
伸
び
て
い
く
た
め
の
条
件
は
何
か
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
発
展
の
た
め
に
今
取
り
組
む
べ
き
課
題
は
何
か
。
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本
で
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が

伸
び
て
い
く
た
め
に
は
、
多
種
多

様
な
企
業
や
研
究
者
が
出
会
い
、

有
機
的
に
結
び
付
く
こ
と
が
で
き
る
「
エ
コ
シ
ス

テ
ム
（
生
態
系
）」
の
構
築
が
必
要
だ
。
モ
デ
ル

ケ
ー
ス
と
な
る
の
が
海
外
の
取
り
組
み
だ
ろ
う
。

と
く
に
ロ
ン
ド
ン
は
、
か
つ
て
は
保
守
的
で
既
存

の
金
融
機
関
の
論
理
が
強
い
な
ど
東
京
と
似
て

い
た
が
、
こ
こ
五
、六
年
で
変
わ
っ
て
き
た
。

　
ロ
ン
ド
ン
が
急
速
に
変
化
し
た
要
因
は
、
エ
コ

シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
際
に
、「
人
材
」と「
文
化
」

を
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
考
え
、
官
民
一
体
と
な
っ

て
取
り
組
ん
だ
こ
と
に
よ
る
。

　
ロ
ン
ド
ン
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
仕
掛
け
人
の
一

人
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
成
功
の
鍵
を

握
る
の
は
技
術
が
一
％
、
残
り
九
九
％
は
人
材
だ
、

と
い
う
。
実
際
に
、
カ
ナ
リ
ー
ワ
ー
フ
を
は
じ
め

と
す
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
拠
点
で
は
、
金
融
、
Ｉ

Ｔ
企
業
、
大
学
の
研
究
者
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
家

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
人
材
が
集
積
し
、
ア
イ
デ
ア

を
切
磋
琢
磨
す
る
よ
う
な
場
と
な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
拡
大
が
既
存
の
金
融

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
で

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
発
展
の
後
押
し
を

神
田
潤
一

金
融
庁

総
務
企
画
局
企
画
課
企
画
官

日
機
関
等
の
利
害
と
対
立
し
た
場
合
は
ど
う
す
る

の
か
と
の
質
問
に
対
し
、
ロ
ン
ド
ン
で
意
見
交
換

し
た
政
府
幹
部
は
迷
わ
ず
「
競
争
を
促
す
政
策

を
選
ぶ
」
と
断
言
し
て
い
た
。
競
争
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
挑
戦
を
促
し
、
ユ
ー
ザ
ー
の

利
便
性
を
高
め
、
自
国
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
競

争
力
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
の
信
念
が
感
じ
ら

れ
る
。

　

日
本
政
府
も
、
こ
う
し
た
海
外
で
の
取
り
組

み
を
参
考
に
し
つ
つ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
に
向
け
、

し
っ
か
り
と
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
く
。
一
方
で
、
こ

う
し
た
動
き
が
金
融
業
に
与
え
る
影
響
等
に
つ

い
て
の
目
配
せ
も
重
要
と
な
る
。

　
五
月
に
は
、
銀
行
に
よ
る
Ｉ
Ｔ
企
業
へ
の
出
資

の
容
易
化
、
仮
想
通
貨
に
関
す
る
マ
ネ
ー
ロ
ン
ダ

リ
ン
グ
・
テ
ロ
資
金
供
与
対
策
等
を
盛
り
込
ん
だ

改
正
銀
行
法
が
成
立
し
た
。
金
融
審
議
会
で
も
、

決
済
業
務
に
か
か
る
横
断
的
法
制
の
あ
り
方
や
、

異
業
種
グ
ル
ー
プ
か
ら
銀
行
業
に
参
入
す
る
企

業
に
対
す
る
規
制
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
の
議

論
を
継
続
す
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
む
環
境
と
、
利
用
者
保
護
・
不
正
防

止
な
ど
の
レ
ギ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
の
バ
ラ
ン
ス
を

取
り
つ
つ
、
し
っ
か
り
と
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

※
一
部
内
容
を
五
月
末
時
点
の
情
報
に
更
新
し
て
い
ま
す
。

神
田
潤
一
（
か
ん
だ
・
じ
ゅ
ん
い
ち
）

金
融
庁
で
、
日
本
の
決
済
制
度
・
イ
ン
フ
ラ
の
高
度
化

を
中
心
と
す
る
調
査
・
政
策
企
画
に
従
事
。
わ
が
国
の

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
発
展
へ
の
取
り
組
み
を
政
府
の
立
場
か

ら
後
押
し
す
る
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
関
す
る
講
演
等
、

多
数
。
東
京
大
学
経
済
学
部
卒
。
日
本
銀
行
入
行
。
米

イ
ェ
ー
ル
大
学
修
士
号
取
得
の
後
、
日
本
銀
行
金
融
機

構
局
で
主
要
行
や
外
国
金
融
機
関
等
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
・
考
査
を
担
当
。
日
本
生
命
（
出
向
）
運
用
リ
ス
ク

管
理
室
調
査
役
、
日
本
銀
行
考
査
運
営
課
市
場
・
流
動

性
リ
ス
ク
考
査
グ
ル
ー
プ
長
等
を
経
て
、
２
０
１
５
年

よ
り
現
職
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

わ
が
国
で
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
伸
び
て
い
く
た
め
の
条
件
は
何
か
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
発
展
の
た
め
に
今
取
り
組
む
べ
き
課
題
は
何
か
。

識
者
に
問
う

日経コンピュータ（編）〔2015〕

『FinTech 革命―テクノロジーが溶かす金融の常識』
日経 BP 社
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フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
と
い
う
と
、「
速

く
、
安
く
、
便
利
」
な
点
に
注
目

が
集
ま
る
が
、
本
質
は
そ
う
で
は

な
い
。
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
分
野
に

二
十
五
年
間
関
わ
っ
て
き
た
経
験
を
振
り
返
る

と
、
い
ま
ま
で
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対

策
で
や
っ
て
き
た
こ
と
が
、
ま
さ
に
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
だ
と
思
っ
て
い
る
。
非
接
触
型
の
Ｓ
ｕ
ｉ

ｃ
ａ
に
し
て
も
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
に
し
て

も
、
こ
れ
ら
は
暗
号
技
術
の
固
ま
り
で
あ
る
。

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
技
術
こ
そ
が
、
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
を
皆
が
安
心
し
て
使
え
る
よ
う
に
な
る
た
め

の
鍵
だ
。

　

重
要
な
点
は
、
優
れ
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
技

術
を
導
入
し
て
も
安
全
・
安
心
の
問
題
は
解
決

し
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
た
と
え
ば
、
高
齢
者

を
狙
っ
た
振
り
込
め
詐
欺
や
不
正
送
金
を
防
ぐ

に
は
、
技
術
だ
け
で
は
不
十
分
だ
と
思
っ
て
い

る
。
メ
ガ
バ
ン
ク
が
、
ラ
ン
ダ
ム
の
番
号
が
一

分
ご
と
に
変
わ
る「
ワ
ン
タ
イ
ム
パ
ス
ワ
ー
ド
」

と
い
う
機
械
を
配
っ
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を
強

化
し
て
い
る
。
し
か
し
、
あ
ま
り
有
効
で
は
な

高
齢
化
社
会
が
日
本
の

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
お
け
る
チ
ャ
ン
ス
だ

齋
藤
ウ
ィ
リ
ア
ム
浩
幸

株
式
会
社
イ
ン
テ
カ
ー

代
表
取
締
役

フ
い
。
実
際
に
、
銀
行
員
を
装
っ
て
番
号
を
教
え

て
ほ
し
い
と
電
話
す
る
と
、
ほ
と
ん
ど
の
高
齢

者
は
だ
ま
さ
れ
て
い
る
と
知
ら
ず
に
、
パ
ス
ワ

ー
ド
と
な
る
番
号
を
読
み
上
げ
て
し
ま
う
。
い

く
ら
技
術
が
優
れ
て
い
て
も
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

ー
対
策
に
は
な
ら
な
い
。

　

日
本
は
、
高
齢
者
が
多
い
社
会
で
あ
る
こ
と

を
前
提
に
、
そ
れ
に
ど
う
対
応
し
、
防
ぐ
べ
き

か
、
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
ア

メ
リ
カ
で
よ
く
い
わ
れ
る「
Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｂ
Ｌ
Ｅ
Ｍ
」

を
「
Ｏ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｔ
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｔ
Ｙ
」
に
変
え
て

い
く
と
い
う
発
想
だ
。
日
本
の
高
齢
化
と
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
ー
の
問
題
を
同
時
に
解
決
す
る
こ
と

で
、
日
本
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
活

路
が
見
い
だ
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
思
っ

て
い
る
。

　

本
来
、
日
本
に
は
「
安
全
・
安
心
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
」

が
あ
る
。
日
本
車
に
し
て
も
、
イ
タ
リ
ア
車
ほ

ど
格
好
よ
く
は
な
い
け
れ
ど
、
一
九
七
〇
年
代
、

米
国
政
府
が
課
し
た
マ
ス
キ
ー
法
と
い
う
排
ガ

ス
規
制
を
ク
リ
ア
し
、
安
全
・
安
心
だ
か
ら
世

界
で
買
わ
れ
て
い
る
。「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
＝
サ

イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
」
を
、
高
齢
者
で
も

安
全
・
安
心
に
使
え
る
と
い
う
保
証
を
付
け
て
、

世
界
に
売
り
に
行
く
。
こ
の
問
題
の
解
決
策
が

日
本
で
生
ま
れ
れ
ば
、
そ
れ
は
日
本
最
大
の
輸

出
産
業
に
な
り
う
る
。

齋
藤
ウ
ィ
リ
ア
ム
浩
幸
（
さ
い
と
う
・
ウ
ィ
リ
ア
ム
・
ひ
ろ
ゆ
き
）

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
第
一
人
者
。
齋
藤
氏
開

発
の
生
体
認
証
シ
ス
テ
ム
技
術
Ｂ
Ａ
Ｐ
Ｉ
は
当
時
、
事

実
上
の
世
界
標
準
規
格
と
な
っ
た
。
ア
メ
リ
カ
生
ま
れ

の
日
系
二
世
。
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス

校
（
Ｕ
Ｃ
Ｌ
Ａ
）
医
学
部
卒
。
在
学
中
に
Ｉ
／
Ｏ
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
を
設
立
。
27
歳
で
「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
・

オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
」
受
賞
。
２
０
０
７
年
東
京
で
ベ

ン
チ
ャ
ー
支
援
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
株
式
会
社
イ
ン
テ

カ
ー
を
設
立
。２
０
１
３
年
よ
り
内
閣
府
本
府
参
与（
科

学
技
術
・
Ｉ
Ｔ
戦
略
担
当
）。
著
書
に
『
そ
の
考
え
方
は
、

「
世
界
標
準
」
で
す
か
？
』（
大
和
書
房
、２
０
１
３
年
）

他
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

齋藤ウィリアム浩幸〔2016〕

『ザ・チェンジ・メイカー
―世界標準のチームリーダーになる 49 のレッスン』

日本経済新聞出版社

わ
が
国
で
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
伸
び
て
い
く
た
め
の
条
件
は
何
か
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
発
展
の
た
め
に
今
取
り
組
む
べ
き
課
題
は
何
か
。

識
者
に
問
う
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塚本昌彦／佐倉統／エレナ・ワイズ／古閑由佳／岩下直行／太田純／森下哲朗／小塩隆
士／宇佐美誠／牧原出／宮本太郎／白波瀬佐和子／権丈英子／八代尚宏／マルセル・
ウィガース／水島治郎／デイヴィッド・バーンズ／上田研二／廣瀬通孝／ケイトリン・
リンチ／八代充史／大内伸哉／小田切徳美／寺田典城／内山節／松原宏／セーラ・マリ・
カミングス／藤村龍至／門脇耕三／市川宏雄／遠藤薫／レジス・アルノー／伊藤邦雄／
斉藤惇／川村隆／マッツ・イサクソン／柴田拓美／北村亘／矢作弘／川本裕子／松村敏
弘／中川雅之／和田武／池辺裕昭／八田達夫／澤昭裕／藤野純一／近藤絢子／森信茂樹
／佐藤主光／小林慶一郎／吉川洋／堀田聰子／赤塚俊昭／土屋了介／川渕孝一／加藤淳
子／井堀利宏／与謝野馨／江利川毅／北岡伸一／ロデリック・マクファーカー／津上俊
哉／エズラ・ヴォーゲル／川島真� （掲載順）

三宅なほみ／築山節／三品和広／太田肇／宮永博
史／中村道治／森本信也／松本紘／門田和雄／清
水亮／妹尾堅一郎／夏野剛／横山禎徳／藤垣裕子
／米本昌平／金出武雄／金丸恭文／國井秀子／木
川眞／山村俊夫／新井紀子／小林雅一／松尾豊／

『日本の課題を読み解く
わたしの構想Ⅰ
―中核層への90のメッセージ』

メッセージをいただいた識者の方々

お知らせ

主な内容

編集・発行：公益財団法人総合研究開発機構（NIRA）
発売：株式会社時事通信社
定価：900 円＋税

PART3:中核層が解決すべき　社会の課題

PART1:中核層として知っておきたいこと　イノベーション

本シリーズ『わたしの構想』が単行本になりました。
ご購入は、お近くの書店またはネット書店にご注文ください。

構想力に科学が挑む／中学・高校の科学技術教育／技術と社会の対話に向けて／
脱・停滞へのイノベーション／人工知能の近未来／金融大変革、FinTech
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［NIRA総研ホームページ］
http://www.nira.or.jp/

諸活動を紹介するホームページをご利用ください。

（公財）NIRA 総合研究開発機構
〒150-6034 東京都渋谷区恵比寿 4-20-3　恵比寿ガーデンプレイスタワー 34 階

Tel. 03-5448-1710　 Fax. 03-5448-1744　E-mail. info@nira.or.jp

［NIRA総研公式Facebook］
http://www.facebook.com/nira.japan
研究成果や活動状況を紹介していますので、ご利用下さい。

本誌に関するご感想・ご意見をお寄せください。

お知らせ：弊機構は
「公益財団法人NIRA総合研究開発機構」
（略称：NIRA総研）に名称を変更しました。

info@nira.or.jp

PDFはこちらから

わたしの構想【No.24】
2016 年 7月 10日発行

ⓒ公益財団法人NIRA総合研究開発機構
編集：神田玲子、榊麻衣子、川本茉莉、原田和義、新井公夫

本号は、PHP研究所発行 月刊誌『Voice』
2016年 7月号との連携企画です。


