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企業の
未来を

デザインする
少子高齢化や技術革新など、激変する
情勢への対応は企業の喫緊の課題だ。

企業組織や働き方の
これからの姿を探る。



人
口
減
少
・
高
齢
化
や
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
へ
の
対
応
は
待
っ
た
な
し
だ
。
一

方
、人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
の
急
速
な
発
展
は
、

今
後
の
社
会
・
経
済
の
構
造
を
大
き
く
変

え
る
と
い
わ
れ
る
。従
来
以
上
に
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
創
出
に
迫
ら
れ
る
企
業
は
、
企

業
同
士
の
合
従
連
衡
と
い
っ
た
動
き
の
み

な
ら
ず
、
組
織
の
枠
を
超
え
た
連
携
を
活

発
化
さ
せ
て
い
る
。
今
後
、
企
業
で
働
く

個
々
の
人
び
と
は
、
よ
り
自
律
し
て
働
き

な
が
ら
、
よ
り
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
を

求
め
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ

る
。
事
業
環
境
の
急
速
な
変
化
の
も
と
、

企
業
組
織
や
人
び
と
の
働
き
方
は
ど
の
よ

う
に
変
わ
っ
て
い
く
の
か
、
あ
る
い
は
変

わ
っ
て
い
く
べ
き
か
、
考
え
る
。

わたしの構想―My Vision　No. 27　2017. 1

企
業
の
未
来
を

デ
ザ
イ
ン
す
る



　

―
少
子
高
齢
化
、
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
の
急
速
な
発
展
な
ど
、

激
変
す
る
情
勢
に
対
応
す
る
こ
と
は
企
業
に
と
っ
て
喫
緊
の
課
題
と

な
っ
て
い
る
。
今
後
の
五
〜
十
年
を
見
据
え
た
と
き
、
企
業
の
組
織

は
、
そ
し
て
人
び
と
の
働
き
方
は
ど
う
あ
る
べ
き
な
の
か
―

多
様
な
働
き
方
が
選
択
で
き
る
社
会

　

人
び
と
の
働
き
方
改
革
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
労

働
時
間
を
短
縮
し
、
残
業
の
上
限
規
制
を
導
入
す
る
こ
と
で
多
く
の

課
題
を
解
決
す
る
。
そ
の
た
め
に
は
フ
ラ
ン
ス
な
ど
の
欧
州
の
働
き

方
を
参
考
に
し
よ
う
…
…
。
そ
う
し
た
意
見
も
散
見
さ
れ
る
が
、
労

働
時
間
の
量
の
話
に
終
始
せ
ず
、
単
位
時
間
当
た
り
の
生
産
性
向
上

や
稼
ぎ
方
改
革
に
つ
い
て
も
議
論
す
べ
き
で
は
な
い
か
。

　

こ
れ
か
ら
の
日
本
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
六
〇
〇
兆
円
の
経
済
成
長
を
め
ざ
し
、

米
国
、
中
国
や
ア
ジ
ア
の
企
業
と
さ
ら
に
熾し

烈れ
つ

な
競
争
を
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
多
様
性
の
な
か
か
ら
こ
そ
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま

れ
、
小
さ
な
成
功
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
湧
き
起
こ
る
。
一
人
ひ
と

り
の
個
性
と
変
化
の
あ
る
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
多
様
な
働
き

方
が
共
存
し
、
選
択
で
き
る
社
会
を
実
現
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

企
画
に
当
た
って

働
き
方
改
革
で

競
争
力
強
化
を

―
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
は
千
差
万
別

時
間
や
空
間
に
縛
ら
れ
な
い
働
き
方
へ

　

か
つ
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
モ
バ
イ
ル
が
な
か
っ
た
時
代
に
は
、

多
く
の
人
が
同
じ
部
屋
に
同
時
に
集
ま
り
、
一
緒
に
仕
事
を
し
な
け

れ
ば
、
ほ
と
ん
ど
の
作
業
が
進
ま
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
い
ま
や
情

報
技
術
が
大
き
く
進
展
し
、
異
な
る
空
間
に
い
て
も
ネ
ッ
ト
を
通
じ

て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
が
で
き
る
し
、
共
同
作
業
を
す

る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
ま
た
必
ず
し
も
同
時
刻
に
作
業
を
し
な
く

て
も
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
に
作
業
の
記
録
を
残
し
て
お
く
な
ど
工
夫

を
す
る
こ
と
で
、
共
同
作
業
も
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
技
術
革
新

に
よ
り
、
各
個
人
が
自
分
の
意
思
で
働
く
場
所
と
時
間
を
選
べ
る
時

代
、
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
自
分
で
選
べ
る
時
代
に
変
化
し
て

い
る
の
だ
。
物
理
的
に
同
じ
空
間
で
同
時
刻
に
共
同
作
業
す
る
こ
と

が
不
可
欠
だ
っ
た
時
代
は
、
そ
こ
に
実
際
に
い
る
「
時
間
」
が
働
く

評
価
指
標
の
中
心
で
あ
っ
た
が
、
い
ま
や
時
間
や
空
間
に
縛
ら
れ
な

い
働
き
方
へ
変
化
し
て
お
り
、
働
い
た
「
時
間
」
だ
け
で
報
酬
を
決

め
る
の
で
は
な
く
、
成
果
に
よ
る
評
価
が
一
段
と
重
要
に
な
っ
て
い

る
。

　

識
者
の
一
人
で
あ
る
松
尾
氏
は
、
も
っ
と
も
頭
の
柔
ら
か
い
若
手

金
丸
恭
文

Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ａ
総
合
研
究
開
発
機
構
代
表
理
事

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
会
長
兼
社
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グ
ル
ー
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Ｃ
Ｅ
Ｏ
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何
か
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
た
ら
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
リ

ー
ド
す
る
の
が
得
意
な
人
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
な
る
。

そ
し
て
、
デ
ザ
イ
ン
が
得
意
な
人
、
発
信
が
得
意
な
人
、
ネ
ゴ
シ
エ

ー
シ
ョ
ン
が
得
意
な
人
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
フ

ラ
ッ
ト
に
つ
な
が
り
、
情
報
を
共
有
し
な
が
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進

め
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

　

チ
ャ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
の
情
報
ツ
ー
ル
が
発
達
し
た
こ
と
で
、

今
後
、
部
下
か
ら
報
告
さ
れ
た
情
報
を
た
ん
に
集
計
す
る
だ
け
で
は
、

ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
出
番
は
限
ら
れ
て
い
く
。
情
報
共
有
に

よ
っ
て
メ
ン
バ
ー
は
自
動
的
に
状
況
が
把
握
で
き
、
課
題
も
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
解
決
で
き
る
。
従
来
の
上
意
下
達
の
仕
組
み
と
は
、
生
み

出
す
成
果
も
時
間
も
根
本
的
に
変
わ
っ
て
い
く
の
で
あ
る
。
峰
岸
氏

の
い
う
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
事
改
革
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型

組
織
へ
の
移
行
の
試
金
石
と
な
る
。

企
業
の
枠
を
超
え
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
不
可
欠

　

本
質
的
な
意
味
で
の
成
果
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
そ
の

結
果
と
し
て
、
会
社
組
織
の
枠
に
縛
ら
れ
な
い
人
び
と
が
い
っ
そ
う

増
え
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
仕
組
み
を

が
下
働
き
を
し
て
い
る
現
状
を
嘆
い
て
い
る
。
一
人
ひ
と
り
の
成
果

の
評
価
が
正
当
で
あ
れ
ば
、
そ
う
し
た
こ
と
に
は
な
ら
な
い
は
ず
だ
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
組
織
へ
の
移
行

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
含
む
、
本
質
的
な
成
果
を
追
求
す
る
と
、
必

然
的
に
組
織
体
制
も
変
わ
ら
ざ
る
を
え
な
い
。
あ
ら
ゆ
る
仕
事
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
に
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

日本的労働慣行

働き方改革

ミドルマネジメント
成果
働き方の設計

社外ネットワーク構築

AI

人材投資

オープンイノベーション

エコシステム活性化

企業

技術革新

イノベーション創出
　生産性向上
　産業競争力

ネットワーク

旧弊な社内文化
リスク回避

ベンチャー

絶好のチャンス

NIRA 作成
イラストレーター：堀川直子

※文字の大きさは、インタビューで
識者が使用した頻度を示している。

イメージ
「企業の未来のあり方について、
５人の識者はどう考えているか」
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に
公
共
事
業
で
対
策
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
も
の
で
は
な
い
。
た
と
え

ば
、
高
校
が
な
い
地
域
で
あ
れ
ば
、
ネ
ッ
ト
に
よ
る
遠
隔
授
業
に
よ

っ
て
高
等
教
育
を
受
け
ら
れ
る
仕
組
み
を
つ
く
る
と
い
っ
た
こ
と
も

考
え
ら
れ
る
。
政
府
が
行
な
う
べ
き
は
、
一
人
ひ
と
り
が
住
む
場
所

や
働
く
場
所
を
自
由
に
選
ぶ
こ
と
が
で
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
こ
し
や

す
い
環
境
の
整
備
を
支
援
す
る
こ
と
な
の
で
あ
る
。

　

自
分
た
ち
の
働
き
方
を
ま
ず
改
革
す
る
必
要
の
あ
る
政
治
家
と
行

政
が
、
現
状
日
本
社
会
で
比
較
的
恵
ま
れ
て
い
る
大
企
業
に
対
し
て

一
律
に
働
き
方
改
革
を
迫
る
の
は
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
外
し
て
い
る
と

い
え
よ
う
。

つ
く
る
た
め
に
は
、
社
外
の
人
間
と
積
極
的
に
交
流
す
る
だ
け
で
な

く
、
一
見
仕
事
に
は
関
係
の
な
さ
そ
う
な
体
験
も
積
み
重
ね
、
未
来

へ
の
自
己
投
資
を
行
な
う
人
材
が
欠
か
せ
な
い
。
こ
れ
を
、
入
山
氏

は
「
知
の
探
索
」
と
言
い
表
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
に
は
、

自
分
の
知
ら
な
い
分
野
の
知
と
の
出
会
い
が
重
要
だ
と
指
摘
す
る
。

出
雲
氏
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
育
成
発
展
の
た
め
に
も
、
こ
う
し
た
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
が
不
可
欠
だ
と
主
張
し
て
い
る
。

　

一
つ
の
会
社
が
一
生
面
倒
を
見
て
く
れ
る
時
代
は
完
全
に
終
わ
っ

て
お
り
、
社
内
で
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
こ
な
し
て
い
る
だ
け
の
時
間

は
リ
ス
ク
と
し
て
積
み
上
が
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。
過
去
と
同
じ

よ
う
な
こ
と
を
繰
り
返
す
仕
事
は
、
す
べ
て
Ａ
Ｉ
に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
る
の
だ
。

　

こ
う
し
た
日
本
が
向
か
う
べ
き
方
向
、
仕
事
の
変
化
を
認
識
し
た

う
え
で
、
政
府
は
多
様
な
働
き
方
を
支
援
す
べ
き
だ
ろ
う
。
御
手
洗

氏
の
指
摘
に
あ
る
よ
う
に
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

は
千
差
万
別
で
あ
り
、
介
護
や
育
児
を
行
な
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

人
も
い
る
。
今
後
は
、
一
人
ひ
と
り
が
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
に
応
じ
た
雇
用
契
約
を
結
べ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　

ま
た
、
過
疎
地
域
な
ど
雇
用
が
難
し
い
地
域
に
対
し
て
も
、
単
純

金
丸
恭
文
（
か
ね
ま
る
・
や
す
ふ
み
）

Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ａ
総
合
研
究
開
発
機
構
代
表
理
事
。
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
株
式
会
社
代
表
取

締
役
会
長
兼
社
長 

グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
。
官
邸
で
開
催
中
の
「
働
き
方
改
革
実

現
会
議
」
委
員
。
こ
れ
に
先
立
つ
厚
生
労
働
省
「
働
き
方
の
未
来
２
０
３
５

：

一
人
ひ
と
り
が
輝
く
た
め
に
」
懇
談
会
で
は
座
長
を
務
め
た
。

激変する
事業環境における
日本企業の
課題は何か。
組織や働き方は
どう変わるのか、
変わっていくべきか。

識者に問う

インタビュー実施：2016 年 9 ～ 10 月
インタビュー：榊 麻衣子（NIRA 総研研究コーディネーター・研究員）
編　集：新井公夫
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激
変
す
る
事
業
環
境
に
お
け
る
日
本
企
業
の
課
題
は
何
か
。

組
織
や
働
き
方
は
ど
う
変
わ
る
の
か
、
変
わ
って
い
く
べ
き
か
。

の
最
先
端
技
術
で
あ
る
「
デ
ィ
ー

プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
（
深
層
学
習
）」
は
、

こ
こ
二
年
で
急
速
に
進
化
し
、
自

動
運
転
を
は
じ
め
、
多
く
の
作
業
を
自
動
化
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。農
業
、警
備
、肉
体

労
働
で
人
手
不
足
の
建
設
現
場
や
、
飲
食
店
の

調
理
、
商
業
施
設
の
掃
除
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

応
用
が
考
え
ら
れ
、
い
ま
は
い
か
に
産
業
に
結

び
付
け
る
か
と
い
う
段
階
だ
。
機
械
に
強
い
日

本
企
業
に
と
っ
て
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
だ
が
、
企

業
の
取
り
組
み
は
遅
々
と
し
て
進
ん
で
い
な
い
。

　

問
題
の
根
幹
の
一
つ
は
、
旧
弊
な
社
内
文
化

で
あ
る
。
自
分
の
隣
の
若
者
が
自
分
の
給
料
の

一
〇
倍
も
ら
う
の
は
耐
え
ら
れ
な
い
と
い
っ
た

横
並
び
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
変
え
ね
ば
な
ら
な
い
。

頭
の
回
転
が
も
っ
と
も
速
く
、
パ
ワ
ー
が
出
せ

る
二
十
歳
代
は
Ａ
Ｉ
の
分
野
で
は
最
強
で
あ
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
日
本
で
は
若
者
に
下
働
き

さ
せ
て
い
る
。
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
の
創
業
者
マ

ー
ク
・
ザ
ッ
カ
ー
バ
ー
グ
が
三
十
歳
代
で
経
営

者
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

で
は
二
十
歳
代
の
「
最
強
の
期
間
」
に
大
き
な

「
二
十
歳
代
、
年
俸
一
億
円
」
で

Ａ
Ｉ
人
材
を
企
業
戦
力
に

松
尾 

豊

東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科

特
任
准
教
授

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
次
々
手
掛
け
、
経
済
的
に
も

潤
う
。
Ａ
Ｉ
で
勝
つ
た
め
に
は
、
Ａ
Ｉ
に
強
い
、

若
い
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
に
「
年
俸
一
億
円
」
を
支

払
っ
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
核
に
据
え
る
こ

と
だ
。
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
つ
く
り
出

す
人
材
に
こ
そ
、
投
資
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
れ
が
結
果
的
に
日
本
の
も
の
づ
く
り
全
体
に

大
き
な
利
益
を
生
む
。

　

も
う
一
つ
が
、
も
の
づ
く
り
に
お
け
る
、
情

報
通
信
（
Ｉ
Ｔ
）
系
技
術
の
重
要
性
に
対
す
る

認
識
の
低
さ
だ
。
た
と
え
ば
自
動
車
メ
ー
カ
ー

で
は
、
組
織
の
本
流
は
あ
く
ま
で
エ
ン
ジ
ン
部

門
で
、
Ｉ
Ｔ
系
に
人
材
を
割さ

か
な
い
。
雇
用
形

態
を
変
え
て
外
か
ら
人
を
呼
ん
だ
り
、
海
外
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
っ
た
り
は
す
る
が
、
そ
れ

は
傭
兵
部
隊
の
よ
う
な
も
の
で
、
本
流
は
既
存

の
も
の
づ
く
り
の
体
制
の
ま
ま
だ
。
大
企
業
の

Ｉ
Ｔ
に
対
す
る
認
識
が
低
い
の
で
、
Ｉ
Ｔ
系
ベ

ン
チ
ャ
ー
に
も
優
秀
な
人
が
行
か
な
い
。
こ
う

し
た
い
わ
ば
昭
和
の
感
覚
が
、
こ
の
二
十
年
、

日
本
が
Ｉ
Ｔ
系
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
負
け
続
け
、
日

本
経
済
が
停
滞
す
る
理
由
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

問
題
は
根
深
い
。
過
去
の
成
功
体
験
は
捨
て
、

覚
悟
を
も
っ
て
既
存
の
枠
組
み
を
打
破
し
て
い

か
な
け
れ
ば
、
日
本
企
業
は
衰
退
す
る
だ
け
だ
。

生
物
進
化
の
理
論
「
赤
の
女
王
仮
説
」
に
よ
る

と
「
そ
の
場
に
と
ど
ま
る
た
め
に
は
、
全
力
で

走
り
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。」
生
き
残
り

た
け
れ
ば
進
化
す
る
し
か
な
い
。

松
尾 

豊
（
ま
つ
お
・
ゆ
た
か
）

第
一
線
の
人
工
知
能
研
究
者
。
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ

を
は
じ
め
と
す
る
新
し
い
人
工
知
能
技
術
で
大
き
な
ブ

レ
ー
ク
ス
ル
ー
を
生
み
出
す
こ
と
を
め
ざ
す
。
専
門
は

ｗ
ｅ
ｂ
マ
イ
ニ
ン
グ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
、
人
工
知

能
。
東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
電
子
情
報
工
学

博
士
課
程
修
了
。
博
士
（
工
学
）。
産
業
技
術
総
合
研

究
所
研
究
員
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
Ｃ
Ｓ
Ｌ
Ｉ
客
員

研
究
員
、
東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
准
教
授
等

を
経
て
、
２
０
１
４
年
よ
り
現
職
。
人
工
知
能
学
会
倫

理
委
員
会
委
員
長
。
直
近
で
は
ジ
ェ
リ
ー
・
カ
プ
ラ
ン

著
『
人
間
さ
ま
お
断
り
―
人
工
知
能
時
代
の
経
済
と
労

働
の
手
引
き
』（
三
省
堂
、
２
０
１
６
年
）
日
本
語
版

解
説
を
執
筆
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

識
者
に
問
う

AI

松尾 豊〔2015〕

『人工知能は人間を超えるか
―ディープラーニングの先にあるもの』

角川 EPUB 選書
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化
と
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
そ
し
て
人

口
動
態
の
変
化
と
産
業
構
造
の
変

化
と
い
う
波
が
一
気
に
押
し
寄
せ

る
な
か
、
日
本
企
業
が
勝
ち
残
っ
て
い
く
た
め

に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
と
生
産
性
の
向

上
を
行
な
う
こ
と
が
必
須
で
あ
る
。

　

そ
し
て
そ
の
前
提
に
「
働
き
方
変
革
」
が
あ

る
。「
働
き
方
変
革
」
の
目
的
は
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
創
出
と
生
産
性
の
向
上
で
あ
り
、
ワ

ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
そ
の
結
果
、
実
現
さ

れ
る
べ
き
も
の
だ
。

　

鍵
と
な
る
の
は
、
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

の
仕
事
変
革
で
あ
る
。
日
本
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ

ー
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
は
世
界
の
な
か
で
も
生

産
性
が
低
い
と
さ
れ
る
。
そ
れ
は
、「
成
果
」

に
対
し
て
意
識
が
集
約
さ
れ
る
働
き
方
に
な
っ

て
い
な
い
か
ら
だ
。
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
会
社
に
与

え
る
べ
き
付
加
価
値
と
は
何
か
、
そ
の
た
め
に

部
下
一
人
ひ
と
り
が
生
み
出
し
う
る
価
値
と
は

何
か
を
突
き
詰
め
、
指
示
す
る
よ
う
に
な
ら
ね

ば
な
ら
な
い
。

　

マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
自
分
の
課
の
成
果
と
は
何
か

ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
事
改
革
を

突
破
口
と
せ
よ

峰
岸
真
澄

株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役
社
長 

兼 

Ｃ
Ｅ
Ｏ

を
つ
ね
に
問
い
直
す
。
部
下
に
的
確
に
仕
事
を

与
え
る
た
め
に
は
、
指
示
す
べ
き
業
務
の
「
棚

卸
し
」
が
不
可
欠
だ
。
達
成
す
べ
き
成
果
を
正

し
く
見
定
め
、
ブ
レ
ー
ク
ダ
ウ
ン
し
、
個
人
個

人
に
適
切
に
ジ
ョ
ブ
ア
サ
イ
ン
す
る
こ
と
が
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
重
要
な
仕
事
で
あ
る
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
一
緒
に
長
く
い
る
こ
と
で

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
評
価
さ
れ
る
よ
う
な
、
日

本
的
労
働
慣
行
で
培
わ
れ
た
意
識
の
変
革
が
求

め
ら
れ
る
。

　

こ
の
突
破
口
と
し
て
、「
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
」

に
よ
る
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
革
を
提
唱
し
た

い
。
実
際
、
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

の
本
社
で
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
実
施
し
た
と
こ

ろ
、
社
員
の
意
識
に
大
き
な
変
化
が
あ
っ
た
。

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
、
出
社
す
る
日
や
会
議
の

数
が
限
定
さ
れ
る
と
、
会
議
は
ア
ジ
ェ
ン
ダ
設

定
が
よ
り
重
要
に
な
り
、
各
課
の
成
果
の
生
産

効
率
を
上
げ
る
と
い
う
目
的
が
よ
り
明
確
化
さ

れ
る
。

　

ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
仕
事
改
革
は
、

働
く
人
の
「
プ
ロ
化
」
に
行
き
着
く
。
そ
の
働

き
方
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
海
外
の
企
業
文
化

に
通
じ
、
彼
ら
を
理
解
し
、
互
い
に
高
め
合
う

土
壌
と
な
る
。

　

Ａ
Ｉ
の
進
展
で
雇
用
が
奪
わ
れ
る
と
い
う
考

え
が
あ
る
が
、
現
在
あ
る
タ
ス
ク
の
い
く
つ
か

は
な
く
な
っ
て
も
、
雇
用
は
な
く
な
ら
な
い
。

必
要
な
の
は
、
働
く
人
が
意
識
を
も
っ
て
「
プ

ロ
化
」
し
て
い
く
こ
と
だ
。

峰
岸
真
澄
（
み
ね
ぎ
し
・
ま
す
み
）

働
く
人
・
消
費
者
・
生
活
者
等
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
と
企

業
を
つ
な
ぐ
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
リ
ク

ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
の
ト
ッ
プ
。
Ｉ
Ｔ
分
野
の
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
に
相
次
い
で
出
資
。
海
外
Ｍ
＆
Ａ
を
軸
と
す
る

攻
め
の
投
資
で
成
長
戦
略
を
描
く
。
２
０
１
５
年
人
工

知
能
研
究
所
を
設
立
。
自
社
に
培
わ
れ
た
膨
大
な
デ
ー

タ
を
武
器
に
さ
ら
な
る
進
化
を
め
ざ
す
。
立
教
大
学
経

済
学
部
卒
。
株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
（
現
株
式
会
社
リ

ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
）入
社
後
、ゼ
ク
シ
ィ
事

業
部
長
、取
締
役
常
務
執
行
役
員
等
を
経
て
、２
０
１
２ 

年
よ
り
現
職
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

Erik Brynjolfsson, Andrew McAfee〔2014〕

The Second Machine Age:
Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies

W.W. Norton & Co., Inc.
エリック・ブリニョルフソン，アンドリュー・マカフィー〔2015〕
『ザ・セカンド・マシン・エイジ』村井章子（翻訳）、日経 BP 社

IT

激
変
す
る
事
業
環
境
に
お
け
る
日
本
企
業
の
課
題
は
何
か
。

組
織
や
働
き
方
は
ど
う
変
わ
る
の
か
、
変
わ
って
い
く
べ
き
か
。

識
者
に
問
う
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本
は
従
来
、
企
業
内
・
グ
ル
ー
プ

内
の
つ
な
が
り
が
豊
か
で
、
ビ
ジ

ネ
ス
は
そ
の
恩
恵
を
大
き
く
受
け

て
き
た
。
し
か
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出

に
迫
ら
れ
る
な
か
、
企
業
は
今
後
、
企
業
グ
ル

ー
プ
の
外
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。

　

終
身
雇
用
の
日
本
の
企
業
で
は
、
同
じ
メ
ン

バ
ー
が
、
同
じ
会
社
、
事
業
部
に
長
く
い
る
こ

と
が
多
く
、
新
し
い
着
想
が
限
ら
れ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
起
き
に
く
い
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

第
一
歩
は
新
し
い
「
知
」
を
生
み
出
す
こ
と
だ
。

そ
し
て
新
し
い
「
知
」
は
、
既
存
の
知
と
別
の

既
存
の
知
が
組
み
合
わ
さ
る
こ
と
で
生
ま
れ
る
。

そ
の
「
知
」
は
人
間
が
も
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
に
は
、
人
と
人
と
の

新
し
い
出
会
い
が
大
き
な
意
味
を
も
つ
の
だ
。

　

昨
今
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
が
重
要
視
さ

れ
る
の
も
、
多
様
な
知
識
、
能
力
、
背
景
を
も

っ
た
人
を
企
業
に
集
め
る
こ
と
で
、
知
と
知
の

新
し
い
組
み
合
わ
せ
を
生
み
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
す
た
め
だ
。

社
外
の
つ
な
が
り
、「
知
の
探
索
」
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

入
山
章
栄

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

准
教
授

日
　

こ
の
動
き
は
、
顧
客
の
半
分
が
女
性
で
あ
り
、

そ
の
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ

る
Ｂ
２
Ｃ
の
企
業
で
は
、
す
で
に
顕
著
で
あ
る
。

Ｂ
２
Ｂ
の
企
業
は
必
ず
し
も
そ
こ
ま
で
進
ん
で

い
な
い
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め

に
、
多
様
な
知
識
を
幅
広
く
手
に
入
れ
る
と
い

う
動
き
は
今
後
の
基
本
的
な
流
れ
と
な
る
だ
ろ

う
。

　

そ
の
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。
企
業

の
外
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
く
た
め
に
は
、
外

か
ら
人
を
招
き
入
れ
て
も
よ
い
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
働
く
人
自
身
が
企
業
の
外
に
出
て
、

自
分
の
知
見
を
、
自
分
の
仕
事
や
専
門
領
域
以

外
の
人
び
と
と
組
み
合
わ
せ
る
機
会
を
積
極
的

に
も
つ
の
も
よ
い
。
具
体
的
な
方
法
は
、副
業
・

兼
業
を
認
め
る
、
休
暇
を
増
や
し
て
別
の
こ
と

を
し
て
も
ら
う
、
異
業
種
交
流
を
進
め
る
な
ど
、

業
種
・
業
態
や
、
各
社
の
戦
略
に
よ
っ
て
変
わ

っ
て
く
る
は
ず
だ
。
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
捉
え

て
、
自
由
に
「
知
の
探
索
」
を
す
る
こ
と
が
必

要
に
な
る
。

　

た
だ
し
、
自
社
の
変
革
の
目
的
や
戦
略
に
つ

い
て
、
ト
ッ
プ
が
組
織
全
体
を
見
て
明
確
に
示

し
、
会
社
が
ワ
ン
セ
ッ
ト
で
変
わ
っ
て
い
か
な

け
れ
ば
、
求
め
る
果
実
は
得
ら
れ
な
い
。
そ
の

点
で
は
、
強
い
リ
ー
ダ
ー
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で

変
革
で
き
る
企
業
が
強
み
を
も
つ
だ
ろ
う
。

入
山
章
栄
（
い
り
や
ま
・
あ
き
え
）

気
鋭
の
経
営
学
者
。
専
門
は
経
営
戦
略
論
・
国
際
経
営

論
。
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
修
士
課
程

修
了
。
三
菱
総
合
研
究
所
で
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業

務
従
事
後
、
米
ピ
ッ
ツ
バ
ー
グ
大
学
経
営
大
学
院
Ｐ
ｈ
．

Ｄ
．。
米
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
立
大
学
バ
ッ
フ
ァ
ロ
ー
校

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
助
教
授
を
経
て
、
２
０
１
３
年
よ

り
現
職
。Strategic M

anagem
ent Journal, Journal 

of International Business Studies

等
、
国
際
的
な

主
要
経
営
学
術
誌
に
論
文
を
発
表
。
著
書
に
『
世
界
の

経
営
学
者
は
い
ま
何
を
考
え
て
い
る
の
か
―
知
ら
れ
ざ

る
ビ
ジ
ネ
ス
の
知
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
』（
英
治
出
版
、

２
０
１
２
年
）
他
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

入山章栄〔2015〕

『ビジネススクールでは学べない
世界最先端の経営学』

日経 BP 社

激
変
す
る
事
業
環
境
に
お
け
る
日
本
企
業
の
課
題
は
何
か
。

組
織
や
働
き
方
は
ど
う
変
わ
る
の
か
、
変
わ
って
い
く
べ
き
か
。

識
者
に
問
う

15 14わたしの構想 No. 27—2017年 1月



州
大
学
発
の
有
機
Ｅ
Ｌ
発
光
材
料

ベ
ン
チ
ャ
ー
に
は
グ
ル
ー
プ
会
社
の

リ
ア
ル
テ
ッ
ク
フ
ァ
ン
ド
が
出
資
し

た
あ
と
、
韓
国
の
大
手
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
二

社
が
い
ち
早
く
出
資
し
た
。
地
域
金
融
機
関
や

大
企
業
が
様
子
見
を
し
て
い
る
あ
い
だ
に
、
日
本

は
後
れ
を
取
っ
た
形
だ
。

　

日
本
の
大
企
業
は
、
他
社
に
先
ん
じ
て
最
初

に
取
引
し
、
リ
ス
ク
を
取
る
こ
と
を
非
常
に
嫌
う

傾
向
が
あ
る
。
日
本
に
も
無
限
に
シ
ー
ド
が
あ

る
わ
け
で
は
な
く
、
大
企
業
に
は
ス
ピ
ー
ド
感
の

あ
る
経
営
判
断
が
求
め
ら
れ
る
。

　

日
本
経
済
の
活
性
化
に
は
、
大
企
業
が
率
先

し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
活
用
す
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
だ
。
そ
れ
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
育
成
発
展
に
も
つ
な
が
る
。
商
社
や
大
企
業

に
採
用
さ
れ
る
こ
と
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
技
術
は

広
が
る
。
山
形
大
学
の
有
機
Ｅ
Ｌ
研
究
は
、
日

本
の
大
手
に
採
用
さ
れ
成
長
サ
イ
ク
ル
に
入
っ
た

稀け

有う

な
例
だ
。
こ
の
動
き
を
加
速
す
る
必
要
が

あ
る
。

　

日
本
の
「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
」
は
現
在
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
、

大
企
業
と
地
銀
が
担
い
手
に

出
雲 

充

株
式
会
社
ユ
ー
グ
レ
ナ

代
表
取
締
役
社
長

一
七
七
三
社
と
い
わ
れ
る
。
各
地
に
世
界
最
高
峰

の
技
術
、
研
究
が
あ
る
が
、
起
業
の
ハ
ー
ド
ル
は

高
い
。
そ
の
な
か
で
、
東
京
大
学
発
に
は
順
調
に

成
長
す
る
企
業
が
多
い
と
さ
れ
る
。背
景
に
は「
エ

コ
シ
ス
テ
ム
（
生
態
系
）」
が
生
ま
れ
て
い
る
こ

と
が
あ
る
。
東
大
で
は
「
産
学
協
創
推
進
本
部
」

を
設
置
し
、
大
企
業
に
働
き
掛
け
て
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
活
性
化
に
努
め
る
だ
け
で
な
く
、
出
身
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
経
営
者
と
学
生
の
交
流
を
進
め
、
起
業

の
経
験
を
共
有
さ
せ
る
な
ど
の
試
み
が
実
を
結

ん
で
き
て
い
る
。

　

新
た
な
起
業
家
や
人
材
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を

呼
び
込
む
に
は
、
起
業
家
、
大
学
、
研
究
機
関
、

金
融
機
関
、
大
企
業
が
結
び
付
き
、
エ
コ
シ
ス
テ

ム
を
展
開
す
る
こ
と
が
鍵
と
な
る
。
東
大
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
構
築
の
成
功
例
を
モ
デ
ル
に
、
各
地
の

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
も
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
形
成
す

る
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

　

と
く
に
、
地
方
で
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
機
能
す
る

に
は
、
地
域
金
融
機
関
の
役
割
が
不
可
欠
だ
。
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
立
ち
上
げ
で
は
、
パ
テ
ン
ト
・
特
許

を
取
り
、
技
術
や
研
究
を
実
証
す
る
サ
ン
プ
ル
、

試
作
品
を
作
ら
ね
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
出
資
を

そ
の
地
域
で
活
動
す
る
地
銀
に
頼
っ
て
も
、「
技

術
、
研
究
を
評
価
で
き
な
い
」
と
応
援
が
得
ら

れ
な
い
こ
と
が
あ
る
。
シ
ー
ド
マ
ネ
ー
が
な
け
れ

ば
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
は
困
難
だ
。
地
銀
は
ぜ
ひ
目

利
き
力
を
養
い
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
チ
ャ
ン
ス
を
つ

く
っ
て
ほ
し
い
。

出
雲 

充
（
い
ず
も
・
み
つ
る
）

動
物
性
と
植
物
性
両
方
の
性
質
を
も
つ
「
ミ
ド
リ
ム
シ

（
ユ
ー
グ
レ
ナ
）」
で
、
食
料
問
題
、
環
境
問
題
を
解
決

す
べ
く
起
業
を
決
意
。
東
京
大
学
農
学
部
卒
。
株
式
会

社
東
京
三
菱
銀
行
を
経
て
、
２
０
０
５
年
株
式
会
社
ユ

ー
グ
レ
ナ
起
業
。
世
界
初
「
ミ
ド
リ
ム
シ
の
屋
外
大
量

培
養
」
に
成
功
し
た
。
ダ
ボ
ス
会
議Young Global 

Leader

選
出
、
第
１
回
日
本
ベ
ン
チ
ャ
ー
大
賞
「
内

閣
総
理
大
臣
賞
」
等
、
受
賞
多
数
。
著
書
に
『
僕
は
ミ

ド
リ
ム
シ
で
世
界
を
救
う
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。
―
東

大
発
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
「
ユ
ー
グ
レ
ナ
」
の
と
て
つ

も
な
い
挑
戦
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
、２
０
１
２
年
）
他
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

秋本 治〔1977-2016〕

『こちら葛飾区亀有公園前派出所』1～200 巻
集英社

＊推薦理由：『こち亀』はベンチャーを学ぶ発想の宝庫だ。

九

激
変
す
る
事
業
環
境
に
お
け
る
日
本
企
業
の
課
題
は
何
か
。

組
織
や
働
き
方
は
ど
う
変
わ
る
の
か
、
変
わ
って
い
く
べ
き
か
。

識
者
に
問
う
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つ
て
日
本
人
は「
エ
コ
ノ
ミ
ッ
ク
・

ア
ニ
マ
ル
」
と
揶や

揄ゆ

さ
れ
た
。
こ

れ
か
ら
の
働
き
方
は
、
こ
れ
ま
で

の
延
長
線
上
に
あ
る
の
で
は
な
く
、
次
の
ス
テ

ー
ジ
の
も
の
に
な
る
だ
ろ
う
と
考
え
る
。

　

Ａ
Ｉ
等
の
技
術
革
新
は
ま
す
ま
す
進
み
、
生

産
性
は
向
上
し
て
い
く
だ
ろ
う
。
そ
れ
に
と
も

な
い
基
本
的
な
生
活
コ
ス
ト
は
低
下
す
る
。
そ

こ
ま
で
働
か
ず
と
も
普
通
の
暮
ら
し
は
で
き
る

よ
う
に
な
り
、「
食
べ
る
た
め
に
働
く
」
と
い

う
感
覚
は
弱
ま
る
の
で
は
な
い
か
。
人
は
毎
日
、

何
か
し
ら
の
活
動
は
す
る
だ
ろ
う
が
、
そ
れ
は
、

趣
味
や
仕
事
と
い
っ
た
境
界
が
曖
昧
に
な
っ
た

も
の
だ
ろ
う
。

　

こ
の
傾
向
は
、
地
方
や
女
性
、
高
齢
者
や
若

者
と
い
っ
た
、
こ
れ
ま
で
の
大
企
業
的
な
枠
組

み
の
外
に
い
る
人
た
ち
の
あ
い
だ
で
は
、
す
で

に
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
の
よ
う
に
見
受
け
ら
れ

る
。
私
が
創
業
し
た
気け

仙せ
ん

沼ぬ
ま

ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
は
、

手
編
み
ニ
ッ
ト
の
会
社
だ
。
自
宅
で
作
業
を
す

る
編
み
手
に
と
っ
て
、
夕
食
後
に
コ
ー
ヒ
ー
を

飲
み
な
が
ら
商
品
の
セ
ー
タ
ー
を
編
む
時
間
は

仕
事
と
趣
味
の
区
分
は
曖
昧
に

―
働
き
手
の
選
択

御
手
洗
瑞
子

株
式
会
社
気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ

代
表
取
締
役
社
長

「
楽
し
い
時
間
」
だ
。
一
方
、
地
域
の
清
掃
活

動
の
当
番
な
ど
は
「
仕
事
」
や
「
労
働
」
と
し

て
認
識
す
る
。「
労
働
と
は
対
価
を
得
る
た
め

の
苦
役
で
あ
る
」
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
発
想
は
、

必
ず
し
も
当
て
は
ま
ら
な
い
。「
働
く
」
と
は

何
か
、
広
く
捉
え
る
必
要
が
あ
る
。

　

地
方
で
は
、
人
口
減
少
と
少
子
高
齢
化
に
よ

り
、
企
業
の
働
き
手
の
確
保
が
課
題
だ
と
い
わ

れ
る
。

　

し
か
し
、
働
き
方
の
設
計
を
工
夫
す
る
こ
と

に
よ
り
、
可
能
性
は
大
き
く
開
け
る
。
気
仙
沼

ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
に
は
六
〇
人
以
上
の
編
み
手
が

い
る
が
、
そ
の
約
半
数
は
「
こ
れ
ま
で
働
け
る

職
場
が
な
か
っ
た
」
と
い
う
。
介
護
や
育
児
、

家
事
な
ど
で
長
時
間
外
出
す
る
の
が
難
し
い
の

だ
。
編
み
手
の
仕
事
は
自
宅
で
自
分
の
ペ
ー
ス

で
で
き
る
た
め
、
働
き
た
い
地
域
の
女
性
が
集

ま
っ
た
。
高
価
格
帯
商
品
で
あ
る
た
め
品
質
基

準
は
厳
し
い
が
、
や
り
が
い
を
も
っ
て
取
り
組

め
る
。

　

こ
れ
か
ら
の
企
業
は
、
法
人
と
し
て
の
「
人

格
」
を
よ
り
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
感
じ
る
。

製
品
の
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
は
早
く
、
ま
た
、
人

は
収
入
の
多
寡
だ
け
で
職
場
を
選
ば
な
い
。「
ス

ペ
ッ
ク
」
だ
け
が
価
値
で
は
な
く
な
る
。「
い

い
人
だ
か
ら
友
達
に
な
り
た
い
」
と
い
う
の
と

同
じ
よ
う
に
、「
こ
の
会
社
が
好
き
だ
か
ら
」

と
い
う
理
由
で
、
買
い
手
や
働
き
手
が
企
業
を

選
ん
で
い
く
傾
向
が
強
ま
る
の
で
は
な
い
か
。

御
手
洗
瑞
子
（
み
た
ら
い
・
た
ま
こ
）

株
式
会
社
気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
は
、
宮
城
県
気
仙
沼

市
を
拠
点
に
、
編
み
物
作
家
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る
「
一
生

も
の
と
し
て
大
切
に
着
ら
れ
る
」
高
品
質
な
手
編
み
の

セ
ー
タ
ー
を
制
作
・
販
売
。
高
い
人
気
を
誇
る
。

２
０
１
２
年
東
日
本
大
震
災
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し

て
事
業
を
立
ち
上
げ
、
翌
年
法
人
化
し
た
。
編
み
手
は

地
元
の
女
性
を
広
く
募
集
。
子
育
て
や
介
護
を
担
う
主

婦
も
働
け
る
よ
う
、
柔
軟
で
多
様
な
働
き
方
を
実
現
す

る
。
東
京
大
学
経
済
学
部
卒
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン

ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
、
ブ
ー
タ
ン
政
府
初
代
首
相
フ
ェ
ロ

ー
を
経
て
、
現
職
。
ブ
ー
タ
ン
で
は
、
国
の
自
立
の
た

め
の
産
業
育
成
に
従
事
し
た
。

識者が読者に 推薦する　　　冊1

か

宮本常一〔1984〕

『忘れられた日本人』
岩波文庫

Photo: Aiko Suzuki

激
変
す
る
事
業
環
境
に
お
け
る
日
本
企
業
の
課
題
は
何
か
。

組
織
や
働
き
方
は
ど
う
変
わ
る
の
か
、
変
わ
って
い
く
べ
き
か
。

識
者
に
問
う
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お知らせ

● NIRA 総研のWEBサイトで、詳しい内容をご紹介しています。
http://www.nira.or.jp/omnibus5/my-vision1/index.html

●ご購入はお近くの書店、またはネット書店にご注文ください。
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